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1. PRIORITATILE LICEULUI TEHNOLOGIC NR.1 POPESTI,
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Prioritatea nr.l :Realizarea in cadrul Liceului Tehnologic nr. 1 Popesti, a unui
invatamant de calitate la toate nivelurile de scolarizare: prescolar, primar, gimnazial,
liceal , profesional si tehnic

Prioritatea nr. 2 : Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii

Prioritatea _nr. 3 : Imbunititirea bazei materiale pentru un act educational de
calitate

Prioritatea nr. 4:Dezvoltarea resursei umane. Implementarea unui sistem de
management al calitatii.

Prioritatea nr. S: Sprijin prin programe remediale

1 b. .OBIECTIVE!/tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat urmatoarele

tinte si optiuni strategice:

Obiectivul strategic 1 | Valorificarea valentelor educationale ale instrumentelor digitale pentru
realizarea unei educatii de calitate, la standarde europene (Dotarea cu
aparaturd informaticd, table interactive, videoproiectoare. Dublarea
numarului de dispozitive IT).

Obiectivul strategic 2 | Eficientizarea procesului de predare — invatare — evaluare (Atingerea
procentului de promovabilitate de 75% la Evaluare Nationala si de 70% la
Bacalaureat )

Obiectivul strategic 3 | Dezvoltarea invatdmantului tehnic si profesional (cresterea numarului
de integrati pe piata muncii, cu minim 2% in fiecare an).

Obiectivul strategic 4 | Cresterea cu 50%a numadrului de parteneriate cu alte unitati scolare,
autoritati publice locale si parteneri sociali.

Obiectivul strategic 5 | Imbunititirea bazei materiale pentru un act educational de calitate (sala
de sport, RK gradinita Popesti, ). Mobilierul scolar va fi inlocuit in
proportie de 30 % cu mobilier care s respecte conditiile ergonomice,
astfel ca la sfarsitul anului 2025, tot mobilierul din dotare sa fie nou.

2. Indicatori de performanta (pentru asigurarea si evaluarea calitatii)
1. CURRICULUM,;

2. REZULTATE SCOLARE;

3. INVATARE SI PREDARE,

4. SPRIJIN PENTRU DEZVOLTAREA PERSONALA A ELEVILOR;

5. MISIUNEA, VIZIUNEA SCOLII;

6. RESURSE UMANE,MATERIAL — FINANCIARE.
DEZVOLTAREA RESURSELOR;

7. MANAGEMENT, LEADERSHIP (asigurarea calitatii);

8. PARTENERIATE.

3.Documentele de proiectare manageriald anuala si semestriale au fost realizate in cadrul
general stabilit prin strategia de dezvoltare a invatamantului preuniversitar elaborata de
Inspectoratul ScolarJudetean Bihor si au fost intocmite pe baza urmatoarelor:

A) Documente de evaluare si diagnoza:




* Rapoartele de activitate ale catedrelor de specialitate si ale comisiilor si grupurilor de
lucru desemnate prin decizii interne n anul scolar 2024- /2025;

* Documente de raportare financiar-contabil;

* Procese verbale ale activitatilor de control efectuate de institutii abilitate.

B) Documente de proiectare:

* Proiectul de dezvoltare institutionala - PDI;
* Planul de actiune al scolii PAS
* Planul Managerial 2024- 2025

* Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru 2024- 2025

4.1n scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial pentru anul scolar
2024/2025 au fost emise hotarari si decizii interne pentru numirea:
a.Coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare, sefilor de
catedre si responsabililor de discipline;
b.Comisiilor permanente :

* Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii- CEAC

* Comisia pentru curriculum;

+ Comisia de securitate si sandtate iTn munca si pentru situatii de urgenta
» Comisia pentru control managerial intern

+ Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si
discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii

* Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica
c. Comisii cu caracter temporar

* Comisia pentru intocmirea orarului

* Comisia de acordare a burselor si a altor forme de sprijin financiar, Bani de liceu,
Bani- Scoala profesionala

* Comisia de verificare a ritmicitdtii , monitorizarea frecventéei si disciplinei scolare

* Comisia de etica

* Comisia de consiliere si orientare socio- profesionald

» Comisia pentru imagine si site-ul scolii

» Comisia pentru programe, proiecte educative scolare si extrascolare

d. Comisii cu caracter ocazional

* Comisia de evidenta si gestionarea manualelor scolare

* Comisia de selectare a documentelor ce urmeaza a fi arhivate
* Comisia de receptie si inventariere a bunurilor achizitionate

* Comisia paritara



5.

Comisia de cercetare disciplinard pentru personalul didactic si nedidactic
Comisia de casare a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar

Activititile de monitorizare si control s-au realizat in principal prin urmatoarele
forme:

Pentru activitatea didactica:

Asistente la ore efectuate de director/dir. adj.

Evaluarea documentelor de proiectare curriculara si monitorizarea modului de
respectare a acestora, inclusiv la nivelul notarii elevilor;

Analiza periodica a documentelor catedrelor de specialitate si aplicarea corectiilor
necesare in activitatea acestora;

Analiza periodica a rezultatelor obtinute de elevi la clasa;

Analiza rezultatelor obtinute de elevi la concursuri scolare;

Analiza periodica a aplicarii consecvente a prevederilor regulamentare privind
disciplina elevilor;

Pentru activitatea de secretariat, financiara si administrativa:

6.

Controlul periodic al documentelor compartimentelor secretariat, administratie si
financiar contabil;

Verificarea si, dupa caz, semnarea fiecarui document din circuitul financiar-contabil;
Verificarea periodica a modului de respectare a circuitului documentelor;

Inventarierea anuala a institutiei.

Transparenta deciziilor
e A fost promovat un climat de transparentd in care sda fie asiguratd implicarea

cadrelor didactice, reprezentantilorcomunitatii locale, elevilor siparintilor in actul decizional.
Masurile aplicate in acest sens au vizat n principal urmatoarele:

Respectarea intocmai a prevederilor legale in vigoare privind rolul Consiliului
Profesoral si al Consiliului de Administratie Tn activitatea unitatii de invatamant;
Asigurarea reprezentarii in Consiliul de Administratie a cadrelor didactice desemnate de
Consiliul Profesoral, respectiv a reprezentantilor Consiliului Local, rezentantul primarului
comunei Popesti. La toate sedintele Consiliului de Administratie a participat
reprezentantul sindicatului din unitatea de invatamant;

Afisarea tuturor hotararilor C.A.pe site-ul Liceului Tehnologic nr. 1 Popesti ;
Sustinereasi promovarea activitatii Consiliului Scolar al Elevilor si a Consiliului
Reprezentativ al Parintilor.

7.Alti indicatori realizati:

am elaborat documentele specifice functiei de conducere: Planul managerial, Planurile
operationale, Asistente la ore, etc;

am Intocmit si predat la ISJ Bihor. macheta de incadrare pentru 2024 —2025;

am elaborat tematica pentru CA si CP;

am numit membrii CA alesi prin vot in CP;

am format comisiile din scoala;

am emis decizii (inregistrate in Registrul de decizii);

am Tntocmit note de probleme care sa ajute buna desfasurare a activitatii din scoala

(dosarul cu note de probleme);

am reorganizat catedrele metodice cu respectarea Regulamentului de Organizare si

Functionare a Unitatilor de Invatdmant si a Regulamentului Intern (ROFUIP -2024);
4



am asigurat corelarea CDS-urilor in raport cu curriculumul national;

am Intocmit §i avizat orarul scolii respectand nevoile specifice ale elevilor si
profesorilor;

am asistat la ore ale colegilor profesori (grafic si dosar de asistente);

am incheiat contracte de parteneriat (dosar parteneriate);

am mentinut si imbunatatit permanent legatura cu ISJ, Politie, Primarie, Directia de
sanatate publica, Centrul judetean de asistenta psihopedagogica, etc;

am participat la toate sedintele cu directorii;

am raspuns la toate solicitarile ISJ, Primarie, etc;

am indrumat §i controlat activitatea compartimentelor secretariat,
contabilitate,administrativ;

am intocmit planul anual de achizitii publice In vederea elaborarii proiectului de buget
pentru anul 2025

am verificat si ne-am incadrarea in bugetul aprobat, etc



8.Curriculum
Au fost analizate planurile de invdtdmant si programele scolare in vigoare §i s-a tinut cont de
precizarile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe discipline. Planificarile realizate de
cadrele didactice au acoperit integral programele scolare si au inclus activitatile de evaluare. Au fost
elaborate planificari distincte pentru orele de pregatire suplimentara in vederea examenului de evaluare
nationala si pentru activitatileextracurriculare.

Scoala dispune de materiale curriculare pentru toate nivelurile de Tnvatamant : prescolar,
primar, gimnazial, profesionalsi liceal. Existd toate planurile de Invatimant, programe scolare,
manuale si auxiliare scolare, ghiduri metodice, publicatii educationale. Selectarea manuarelor
alternative se face pe baza tehnicilor si criteriilor cunoscute. Proiectareasi aplicarea programelor
CDS raspund nevoilor si intereselor elevilor si paringilor. Unitatea asigura educarea elevilor creand
accesul spre invatamantul liceal

Curriculum la decizia scolii( CDS ) cuprinde orele alocate pentru dezvoltarea ofertei
curriculare proprii fiecdrei unitati de invatamant. Curriculum-ul poate fi:

a. OPTIONALUL- consta intr-o disciplind scolara, care nu este inclusa in planul de invatamant,
pentru nivelul, filiera, profilul si specializarea clasei respective.

b. EXTINDEREA — urmareste extinderea obiectivelor sicontinuturilor din curriculumul — nucleu
prin noi obiective de referintasi noi unitdti de continut, caz in careprogramascolard se parcurge in
integralitatea ei (inclusiv capitolele prevazute cu asterisc)

c. APROFUNDAREA - pentru Invatamantul primar si gimnazial, se adreseaza elevilor care 1n anii
anteriori nu au reusit sa dobandeasca achizitiile minime prevazute de programa scolara, necesitand
recuperare.

Optionalul din invatamantul profesional este constituit din Curriculumul in
dezvoltarea localda ( CDL ) si cuprinde orele alocate pentru dezvoltarea ofertei curriculare
specifice fiecarei unitati de invataimant,oferta realizata in parteneriat cu agentii economici.

La nivelul scoliifunctioneza Consiliul pentru curriculum .

Consiliul pentru curriculum este constituit din sefii de comisii metodice, coordonatorul pentru
proiecte si programe educative si directoriul adj.
Coniliul pentru curriculum are urmatoarele atributii :

e procurda documentele curriculare oficiale ( planurile- cadru, programele scolare, ghiduri
metodologice, manuale scolare);
se ingrijeste de asigurarea bazei logistice pentru activitdtile curriculare siextracurriculare;
asigurd cadrelor didactice consultantd in probleme de curriculum;
asigurd fundamentarea dezvoltarilor locale de curriculum;
se preocupa de organizarea sidesfasurarea examenelor nationale de sfarsit de ciclu, a
examenelor de corigentd, de incheiere a situatiilor scolare si a examenelor de diferenta.
Pe baza propunerilor fiecarei catedre/ comisii metodice, Consiliul pentru curriculum elaboreaza
oferta curriculara, care este dezbdtuta in Consiliul Profesoral, aprobatd de Consiliul de
Administratie al liceului si avizata de Inspectoratul Scolar Judetean Bihor.

9. OFERTA EDUCATIONALA PENTRU 2025-2026
Oferta educationald dezbatutd in Consiliul Profesoral si aprobata de Consiliul de Administratie se
prezinta astfel:
Oferta educationald primar si gimnaziu
e (lasa pregatitoare — 4 clase

e (Clasal— 3 clase



e C(ClasaaV-a—3clase
Oferta curriculara — invatamant obligatoriu specific scolilor generale

Oferta educationala liceu
e Clasa a IX-a - Filiera teoretica
o Profil uman--filologie — 26 locuri

Oferta educationala - invatamant profesional

- confectii -textile 12 locuri + electromecanica = 12 locuri

10.CULTURA ORGANIZATIONALA

Liceul Tehnologic nr.1 Popesti are o cultura organizationala orientate catre echipa, urmarind
o serie de directii strategice cum ar fi :

- extinderea gradului de participare a angajatilor in procesul de luare a deciziilor;

- sprijinirea spiritului de echipd §i recunoasterea contributiei individuale la efortul
colectiv;

- stimularea respectului reciproc intre manageri i angajati.

Scoala din Popesti trebuie sa se ghideze dupa cele doua principii , devenite traditie in cultura
organizatiei:

1. Respectul constant fatd de oameni (elevi, cadre didactice, parinti, angajati, colegi,
cetateni, etc)

2. Respectarea integritatii (promovarea sincera a principiilor, transmise de dascali
valorosi de la o generatie la alta)

11.VALORI PROMOVATE DE LICEUL TEHNOLOGIC NR .1 POPESTI

Bunitatea — a ardta grijd si compasiune, prietenie s generozitate

fata de ceilalti

Corectitudinea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de

a actiona onest Tn gand si in fapta.

Curajul- a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma

propria constiinta.



1)

2)

Directiunea a prezentat in detaliu fiecarui sef de catedra/responsabil de comisie atributiile specifice,
categoriile de activitatisi modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si monitorizarea
realizatd pe parcursul anului scolarevidentiaza realizarea integral a activitatilor planificate, la termen si
conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate corespunzator in dosarele catedrelor,

Judecata inteleapta — a defini si a intelege scopurile valoroase si a
stabili prioritatile; a gandi prin prisma consecinteloractiunilorsi a

fundamenta deciziile pe intelepciunea practica.

Perseverenta— a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai

departe in ciuda dificultatilor, a esecurilor personale.

Respectul — a ardta consideratiefatd de oameni, fata de autoritati,

fata de proprietate si, nu n ultimul rand, fata de propria persoana.

Responsabilitatea— a duce la indeplinire cu consecventaobligatiile

care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte,
dorinteimpulsurisi a avea un comportament adecvat oricarei

situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

12.Resurse umane

Incadrarea personalului didactic s-a realizat sub coordonarea directiunii si a sefilor de
catedre.
Catedrele si comisiile nfiintate la inceputul anului scolar prin decizii interne au

functionat conform planificarilor proprii si au contribuit Tn mod direct la realizarea
planului managerial semestrial.

indica eficientasi responsabilitate din partea membrilor catedrelor/comisiilor.

in numar suficient de mare a cadrelor didactice de la Liceul Tehnologic nr 1 Popesti la activitatile
metodice si cursurile de formare continua organizate de CCD- Oradea si alte institutii formatoare

Preocuparea pentru formarea continud si dezvoltare profesionala a determinat participarea

acreditate.



a Incadrarea cu personal la sfarsitul anului scolar 2024- 2025

Personal didactic Personal did. auxiliar Personal nedidactic
(nr. posturi) (nr. posturi) (nr. posturi)
56,08 3 14,5

Distributia pe grade didactice a personalului angajat

Necalificati Gradul IT | Gradul I
1 2 2 14 15 -

Distributia personalului didactic auxiliar in functie de calificari

Bibliotecar 1 Da
Secretar 1 Da
Administrator financiar (contabil) 1 Da
TOTAL 3 posturi

Distributia personalului nedidactic angajat in functie de calificari

Femei de serviciu 8.5 -

Paznici 1 Da
Sofer microbuz 1 Da
Muncitori 3 Da
Fochisti 2 Da
TOTAL 14,5 -

- PERSONAL DE CONDUCERE

- Numar de directori: 2
- Conform normativelor: 2



INDICATORI DE CANTITATE

EFECTIVE ELEVI - LICEUL TEHNOLOGIC nr. 1 POPESTI
Nr. ANUL SCOLAR Gridinita | Invatimant. | Gimnaziu Liceu | Profesional | TOTAL
crt Primar (V-VIII)

(Preg. -1V
)
1 2007 - 2008 242 317 383 470 1412
2 2008 - 2009 216 299 374 517 1406
3 2009 - 2010 223 293 344 515 1375
4 2010 - 2011 218 281 328 452 1259
5 2011 - 2012 212 270 302 388 1172
6 2012 - 2013 141 317 289 386 1133
7 2013 -2014 160 300 302 364 1126
8 2014 - 2015 147 280 271 321 1019
9 2015 - 2016 136 272 262 288 958
10 2016 - 2017 143 256 277 263 28 939
11. | 2017-2018 156 265 263 230 28 942
12. | 2018-2019 116 272 223 177 45 833
13. | 2019-2020 126 248 213 132 63 782
14. | 2020-2021 128 232 198 101 69 728
15 2024 - 2025 139 223 201 98 26 687
- Efective de elevi pe scoli/ sate, 2025
Nr.crt Scoala Efective copii Efective elevi Total
gradinita

1 Liceul Tehnologic POPESTI 68 344 412
2 Scoala Gimnaziald nr | CUZAP 34 94 128
3. Scoala Gimnazialda nr 2 VOIVOZI 37 110 147
4 TOTAL GENERAL 139 548 687




13.RESURSELE FINANCIARE

Finantareainviatamantului se face conform unor norme metodologice elaborate de MEN,
tinindu-se cont de un cost standard /elev. Acest cost este stabilit anual , avindu-se in
vedere mai multe criterii.

Surse de finantare:
Bugetul de stat;
Bugetul local al Comunei Popesti;
e Venituri proprii :inchirierea unor terenuri si spatii aflate in administrarea scoliii,
e Sponsorizari- donatii.
Finantarea de baza se asigura din bugetul de stat, din sume defalcate din taxa pe valoarea
adaugata, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli: 5 la numar
a) cheltuielile cu salariile, sporurile, Indemnizatiile si alte drepturi salariale in bani, stabilite prin
lege
b) cheltuielile cu formarea continua si evaluarea personalului (grade didactice);
c) cheltuielile cu evaluarea periodica interna a elevilor;
d) cheltuielile materiale si servicii; (combustibil, apa, telefon, canal, curent)
e) cheltuielile cu intretinerea curenta.
Finantarea de baza a unei unitati scolare rezulta prin multiplicarea costului standard per
elev/prescolar cu coeficienti specifici unitatii scolare si cu numarul de elevi si se aproba annual prin
hotarare a Guvernului.

Finantarea complementara se asigura din bugetele locale ale unitatilor administrativ-teritoriale
de care apartin unitatile de invatamant preuniversitar, din sume defalcate din taxa pe valoare
aadaugata, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:

a) investitii, reparatii capitale, consolidari;

b) subventii pentru internate si cantine;

c) cheltuieli pentru evaluarea periodica nationald a elevilor;

d) cheltuieli cu bursele elevilor;

e) cheltuieli pentru transportul elevilor,

f) cheltuieli pentru naveta cadrelor didactice, conform legii;

g) cheltuieli pentru examinarea medical obligatory periodica a salariatilor din invatamantul
preuniversitar, cu exceptia celor care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

h) cheltuiel ipentru concursuri scolare si activititi educative extrascolare organizate in cadrul
sistemului de Invatamant;

1) cheltuieli pentru asigurarea securitdfii §i sdnatatii in munca, pentru personalul angajat, prescolari
si elevi;

Jj) gestionarea situatiilor de urgenta;

k) cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si formarii
profesionale.



BUGETUL PE ANUL FINANCIAR 2025

TOTAL

GENERAL

7.903 mii lei

CHELTUIELI MATERIALE,
bunuri si servicii

847 mii lei

CHELTUIELI PERSONAL

7. 056 mii lei

14.INDICATORI DE CALITATE

a. Rezultate scolare:

REZULTATE INVATAMANT PRIMAR :

DISCIPLINA Nesatisfacator Satisfacator Bine Foarte bine | TOTAL
Limba si 0 50 85 231 366
comunicare/
Matematica
92 % din elevii din invatdmantul primar au calificative de B sau FB.
REZULTATE INVATAMANT GIMNAZIAL , 2025
Numar de elevi, pe grupe de medii
5-5,99 6-6,99 7-1799 8-8,99 9-10 REPETENTI Total
30 (14,28 | 28 (13, 35 (16,66 40 (21,9 %) | 60 (31.9 %) 4 (1,9 %)
%) 33 %) %) 198
Procentul de promovabilitate: 98,07 %
REZULTATE INVATAMANT LICEAL , 2025
Numair de elevi, pe grupe de medii
5-5,99 6-6,99 7-17,99 8-8,99 9-10 REPETENTI Total
12 25 26 14 20 0 97

Procentul de promovabilitate: 94, 7%




2025 : EVALUARE NATIONALA (clasa a- VIII-a) .:

Prezenti la examene= 38 elevi (20 de la Liceul Popesti, 10 de la Scoala Voivozi si 8 elevi, Scoala

Cuzap)
Total elevi promovati = 28 de elevi (73,6 %)

Promvati pe scoli : Voivozi (90%), Popesti(75%) si Cuzap (50%)

Procentul de promovabilitate pe PJ POPESTI: 73,6 %

REZULTATE BACALAUREAT :2025

Numair elevi prezenti=27
Au promovat 19 elevi
Respinsi= 8 elevi

Procentul de promovabilitate: 70,3 %

¢. Structura etnica a elevilor:
-Roméani 87 %

- Maghiari 3 %

- Rromi 4,3%

- Alte etnii 5,7 %

d.Nivelul educational al familiilor:
- Cel putin un parinte are studii superioare
- Cel putin un parinte are studi imedii (liceu)
- celputin un parinte are studiigenerale (8 clase)
- nici un parinte nu are studiigenerale( sub § clase)

- situatie de abandon scolar = 14 elevi

e. Situatia materiala a elevilor:

- elevi cu o situatie material precara

- elevi cu probleme deosebite de sanatate
- elevi care traiesc la bunici sau rude

fActiuni care ne reprezinta:

Concursuri literare si de istorie;

Serbarile: ,,Ziua Europei”, ,, 1 Decembrie”, ,,24 ianuarie”, ,,Tradifii de iarn

,,Balul Bobocilor”,

11, %
76 %
11,8%
1,2%

1,9%
217

3
21

X9

a

, ,,Bminesciana”,



Echipele de handbal (gimnaziu si liceu);
Echipele de fotbal; Tenis de masa
Programe de educatie ecologica
Programul de educatie pentru sanatate;
Saptamana Portilor deschise;

Concursuri pe meserii;

Proiecte de colaborare cu scoli din tarasi din strainitate;
Revista scolii ,,PASIUNI SCOLARE ”
Zilele francofoniei;

»danitarii priceputi”

Sarbatorirea cadrelor didactice pensionate;
Sdptaméana curiteniei;

15.Spatii de invatamant

Nr Scoala Sdlide  Laborat. Teren  Sali
clasa/ sport  gimn.

crt cabinete /joaca

1 Liceul 23 5 3 1
Tehnologic
Popesti

2 Scoala Voivozi 9 1 1 -

3 Scoala Cuzap 9 - 1 -

4  Scoala Bistra* 4 - 1 -

5. Scoala Varviz* 3 - - -

6 Gradinita 4 - 2 -
Popesti

7. Gradinita 2 - 1 -
Voivozi

*scoli in conservare

Ateli
ere

Spatii
auxiliare

AN W W W W



16. IDENTIFICAREA GRUPURILOR DE
INTERES

Grupurile de interes identificate sunt: Ministerul EducatieiNationale, ISJ Bihor, elevii, parintii,
profesorii, comunitatea si mediul economic.

Ministerul Educatiei si - sa se aplice si sa se respecte politica educational;
Cercetarii - ASTE APTA: - ca scoala sa fie mai bine sustinuta de comunitate;

- parcurgerea programei scolare;
. - utilizarea resurselor educationale;
ISJ] BIHOR — URMARESTE: | _ obtinerea de rezultate bune si incadrarea in viata publica

si privata;

- sprijin si Indrumare in dezvoltarea lor personala;

- consiliere in problemele de invatare, reusita in viata;
- implicarea mai activa a gcolii in orientarea scolarasi
profesionala;

- sprijin 1n cresterea increderii 1n sine;

- obtinerea de rezultate;

ELEVII DORESC:

- buna pregatire a copiilor;
- asigurarea reusitei in continuarea studiilor si pregatirea
pentru viata;
PARINTII URMARESC: - sprijin in educarea copiilor;
- sanse egale in dezvoltarea elevilor;
- siguranta fizica i psihica a copiilor;

- conditii favorabile de munca;
. - climat motivational;
PROFESORII SOLICITA: - sprijin in activitatea de perfectionare;

- salarizare decenta.

- primaria asteapta formarea de buni cetateni;
COMUNITATEA: - politiaurmaresteexistenta unui comportament civilizat;
- implicarea elevilor in ajutorarea celor bolnavi, nevoiasi.

- forta de munca bine calificata;

- facilitati fiscale din partea guvernului;

- parteneriate cu gcoala pentru pregatirea temeinica a
elevilor;

- promovarea unitatii economice.

MEDIUL ECONOMIC
DORESTE:



17.ANALIZA DE NEVOI SI A CERERII DE EDUCATIE IN CONCORDANTA

Nevoile identificate:

CU CEREREA PIETEI DE_MUNCA

CURRICULUM

@)

Aplicarea metodelor activ — participative in predarea lectiilor;
Dezvoltarea si diversificarea cercurilor stiintifice;

.....

Aplicarea unei evaluari sistemice;
Noi specializari,noi meserii cerute de piata muncii.

RESURSE UMANE

e O © © O e @@ O|® ¢ O © O O

Consolidarea unui corp profesoral de calitate;

Dezvoltarea invatamantului tehnic si profesional (cerintapietei);
Specializari noi, meserii noi (domeniul electronicii);

Cresterea numarului de premii la olimpiade si concursuri;

Promovarea imaginii scoliisi mediatizarea rezultatelor;

Programe pentru pregatirea metodica a cadrelor didactice debutante;
Sporirea interesului cadrelor didactice privind activitatileextracurriculare ;
Implicarea in mai mare masura a elevilor in activitatea scolii;

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Dezvoltarea infrastructurii (terenuri de joaca,curteascolilor);

(0)
0
(0)
[ ]

Repararatii exterioare la GradinitaPopesti;

Construirea unei sali de sport

Dezvoltarea sistemului de supraveghere video in toate scolile;
Atragerea mai multor fonduri extrabugetare;

Dotarea atelierelor si cabinetelor cu aparatura performanta.

PARTENERIATE-
RELATII
COMUNITARE

0
(0)

Realizarea de parteneriate educationale eficiente;
Participarea la proiecte - concurs
»colile partenere ale viitorului” in colaborare cu scoli din strdinatate;
Realizarea de parteneriate cu scolisiagenti economici;
Promovarea voluntariatului;
Acivitatiextragcolare tot mai numeroase i mai diverse.




ANALIZA

SWOT

Punctele tari (trebuie folosite) si punctele slabe (trebuie inlaturate/ameliorate) se refera la ,,

mediul intern” — organizatiascolara;

Oportunitatile(trebuie folosite) si amenintarile (trebuie evitate)se refera la ,, mediul extern” -
actorii externi care favorizeaza sau, dimpotriva, stanjenesc realizarea obiectivelor propuse.

ANALIZA SWOT

Resurse curriculare

Puncte Tari Oportunitati

1. Unitatea dispune de intregul material | |1. Scoala cu spectru larg de specializare si
curricular (planuri de invatdmant, calificare;
programe scolare, programe 2. Dezvoltarea unor parteneriate
optionale, ghiduri de aplicare, educationale;
auxiliare ); 3. Adaptarea la schimbarea nevoilor

2. Conexiune la internet; comunitatii locale;

3. Prezenta consilierii psihopedagogice, | |4. Initierea unor stagii de formare;
utila in proiectarea de curriculum; 5. Cereri de diversificare a ofertelor;

4. Comisii metodice de specialitate care| |6. Cresterea gradului de autonomie al
asigurd documente §i instrumente n scolilor in vederea aplicarii unui unui
domeniul curricular; Curriculum cat mai adecvat nevoii

5. Existenta in scoala a PRAI PLAI si elevilor;

PAS; 7. Noile reglementari ale Legii 198/2023,

6. Oferta educationala diversificata pe permit descentralizarea deciziilor privind
cicluri de invatamant, filiere si Curriculumul;
profiluri; 8. Oferta bogatd a Casei Corpului Didactic

7. Biblioteca scolii cu peste 17.000 de Oradea pentru perfectionarea continud a
volume,utila elevilor si cadrelor. cadrelor didactice.

Puncte Slabe Amenintari

1. Curriculum la decizia scolii nu fine 1. Indiferenta unor familii fatd de
cont intodeauna de nevoile elevilor si situatiagcolard a copiilor lor;
dorinteleparintilor; 2. Scaderea natalitatii in ultimii 20 ani;

2. Nuse aplicd metodele de evaluare 3. Amplificarea fenomenului de
formativa; absenteism de la ore;

3. Aplicarea in micd masurd a invatarii 4. Aplicarea lenta a Legii 198/ 2023.
centrate pe elev; Lipsa metodologiilor de aplicare a

4. Diversificarea insuficienta a Legii Educatiei;
metodelor de evaluare, la unele cadre 5. Supra solicitarea elevilor, datorita
didactice; numarului mare de ore.

5. Pregétirea insuficientd a unor cadre 6. Lansarea unor manuale cu un
didactice 1n ceea ce priveste continut greu de inteles de catre
managementul scolar; majoritatea elevilor.

6. Relatia rigida elev — profesor.




ANALIZA SWOT

Resurse umane

Puncte Tari
1. Numarul mare de cadre didactice
calificate.;
2. Numarul mare de cadre didactice cu
grade didactice;
3. Colectiv relativ omogen;
4 Numar mare de absolventi care
urmeaza o facultate sau care se angajeaza
in profilul absolvit;
5. Rezultate acceptabile la examenele de
Evaluare si Bacalaureat;
6. Participarea multor cadre didactice la
stagiile de formare 1n problematica
reformei;
7. Existenta la nivel de catedre a
profesorilor mentori, formatori
simetodisti,
8. Personal didactic auxiliar calificat.

Oportunitati

1. Largirea ofertei de formare continua a
personalului didactic prin Casa Corpului
Didactic din Oradea;
si de formare a cadrelor didactice;

3. Colaborarea cu diverse institutii de
educatie si ONG- uri;

4. Posibilitatea de a urma cursuri si

programe de perfectionaresi conversie in
scoala;

5. Programe europene POSDRU 1n domeniul
educatiei;

6. Eliminarea invatamantului simultan.

Puncte Slabe
1. Slaba salarizare a celor care lucreaza in
domeniul educativ;
2. Subfinantarea invatamantului;
3. Inexistenta unor programe speciale
pentru elevii proveniti de la Centrele de
Plasament
4 Timida utilizare a metodelor interactive
in predare — invatare;
5. Personal didactic auxiliar insuficient;
6.Pregatire superficiala a lectiilor de catre
unele cadre didactice;

Amenintdri

1. Migrarea cadrelor didactice tinere
catre domenii mai bine platite;

2. Scaderea populatieiscolare, cu

implicatii asupra normarii

personalului didactic si a

reteleiscolare;

Scaderea calitatiieducatiei;

Absenteism alarmant;

Pericolul abandonului scolar.

Parasirea timpurie a scolii.

SN kW




ANALIZA SWOT

Resurse financiare si baza materiala

Puncte Tari

1. Baza materiala reabilitata
2. Existenta cabinetelor, laboratoarelor

Oportunitati

1.

Caracterul de prioritate nationala a
invatdmantului.;

si atelierelor dotate cu tehnica 2. Transferul patrimoniului catre
informationala; administratia locala;
3. Existentalicentelor pentru programele 3. Existenta unor programe de finantare
informatice.; complementara a Tnvatimantului,
4. Dotarea cu calculatoare conectate le 4. Programe europene de finantare in
Internet; domeniul educatiei;
5. Existenta unei biblioteci cu un mare 5. Sprijinirea financiara de catre
fond de carte scolara; comunitate;
6. Existenta cabinetului de 6. Continuarea dotarii cu mobilier
informaaticasi a celui AEL; modern;
7. Dotari cu echipamente si masini 7. Realizarea de venituri extrabugetare..
provenite prin programul PHARE
TVET; PNRR, PNRAS- 2
8. Existenta a 3 microbuze scolare;
9. Mobilier nou, adecvat varstei.
Puncte Slabe Amenintdri
1. Legislatia sponsorizarii nu acorda 1. Insuficienta finantare de la buget
agentilor economici suficienta libertate (pentru naveta elevilor $1 a cadrelor
pentru sprijin financiar acordat scolilor; didactice);
2. Insuficienta pregatire a cadrelor pentru 2. Ritmul lent al cresterii economice nu
accesarea fondurilor europene; permite eventualilor sponsori un
3. Supravegherea partiald cu camere sprijin mai substantial, chiar in
video a cladirilor din scolile conditiile in care acestia ar fi
apartinatoare de Liceul Popesti ; dispusisile acorde;
4. Lipsa unei sdli de sport; 3. Prin sciderea cifrei de scolarizare, o
5. potarea modestda a cabinetului medical serie de cladiri nu mai sunt utilizate,
7. Incélzirea neadecvatd a Corpului A existand riscul degradirii acestora;
din cadrul Liceului Popesti. 4. Exista amenintarea ca profilul
8. Neutilizarea la maxim a dotéarilor profesiona] sa nu mai fie solicitat de
primite prin Phare TVET.PNNR citre absolventii claselor a — VIII-a;




ANALIZA SWOT

Relatii comunitare

Puncte Tari

1. Colaborarea cu familia prin Asociatia
de Parinti ;

2. Disponibilitatea cadrelor didactice
pentru dezvoltare de parteneriate cu
unitatiscolare din judet si intreaga tara;

3. Angrenarea scolii In parteneriate cu
ONG-uri si structuri ale administratiei
locale si judetene;

4. Parteneriate Tn domeniul
specializarilor din scoald (textile,
electrotehnica, electronicd);

5. Colabordri cu biserica, dispensarele
locale, politia si Primaria Popesti;

6. Schimburi educative prin programul
ERASMUS +.

Oportunitati

1. Posibilitatea implicarii in programe
de cooperare nationale si
internationale;

2. Accentuarea rolului parteneriatelor in

dezvoltarea unitatilor scolare;

Programe educationale ale UE;

4. Crestereacalitatii parteneriatului
social, a initiativei private si a
sprijinului comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea educatiei
scolare;

5. Numeroase activitati comunitare
cuprinse in Calendarul Activitatilor
Extrascolare initiate de Ministerul
Educatiei si Cercetarii.

[98)

Puncte Slabe

1. Legislatia sponsorizarii nu acorda
agentilor economici suficienta libertate
pentru sprijin financiar acordat scolilor;

2. Insuficienta preocupare a cadrelor
didactice pentru identificare unor
resurse extrabugetare;

3. Slaba antrenare a cadrelor didactice la
activitati extrascolare.

Ameningari

. 1. Influenta negativa pe care o are,, cultura
de cartier” asupra elevilor;

2. Influenta nefasta a canalelor de
comunicare media care ofera false modele;

3. Problemele severe cu care se confrunta
unele familii, inclusiv marginalizarea sau
automarginalizarea unor familii defavorizate;

4. Carentele atitudinale si comportamentale
ale parintilor.

Director, prof. Ioan Giarca




